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Hlavnim predpokladem prosperity obci
je mysleni
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Finance s citem,
dobrou naladou a optimismem
a k tomu Vam dopomahame.
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Aktualni sluzby pro obce

* Predikce danovych pfijmia obce/mésta + mnoholeta
statistika

« Strednédoby vyhled rozpocCtu obce s analyzou financi a
ratingem — stanoveni finanCnich moznosti obce na 5 let a
stropu bezpecného zadluzeni...

* Investicni uveérovy ramec — zadavaci podminky a
duvodova zprava.
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Dalsi sluzby na

www.clityfinance.cz . )
LUDEK TESAR

LUDEK TESAR e CITYFINAN CE e


http://www.cityfinance.cz/

Predpoklady financni prosperity verejné spravy

1. Financ¢ni realita vybranych adresnych sluzeb zejména.:
U Realistické ceny sluzeb jako:
U Odpady = 1200 K¢/obyvatele nebo 1 KC na kg
dVodné a stoéné > 120 K& na m3
O Najmy > u bytu nad 3 % trzni ceny rocné, tj. zpravidla vyssi nez
120 K&/m? ze zakona ma byt trzni najemné
U Vareni ve Skolnich jidelnach pouze pro déti, kdyz existuji privatni
podniky (restaurace apod.).
O +zohlednovat inflaci (vSude valorizace o inflaci, idealné roCné)

2. Danova odpovednost - stat umoznil obcim ziskat penize na
rozvoj a zhodnocovat majetek vlastnikuim, ale mnohé obce se
danové odpovednosti zrekly.

0 Podle §12 mistni koeficient idealné alespon 3, pfipadné pro vybrané
lokality 5 (primysl, podnikani, tovarny, sklady, chemicky, elelftrérny,
apod.) Ci jednotlivé nemovitosti (kauza Repov a rozhodnuti US)
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Finance obci ohrozuje protiklad svétu
stat vs. obce
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Dluh
v tis. K¢/obyvatel

Vyvojdluhu na obyvatele v tis. KCstat vs. obce
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Provozni saldo
v mld. KC

Provoznisaldo statu a obci v mld. K¢

EmSR v mid. K€ ===0Obce v mld. KC
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Provozni hospodareni
v K¢/obvvatel

Pramérné provozni saldo obce bez Prahy vs stat v K¢ na obyvatele
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Investice

200

mld. K&

Porovnani investic statu a obci bez investicnich dotaci v mld. K¢
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Proc je protiklad financnich svétu nebezpecny:
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Praxe pro prosperitu obci
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mld. KC
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Nastavit ,,hlavu”

Videt Mit invenci
budoucnost | a poradne
pozitivne projekty

Nebat se
penez!

EJDEK TESAR 15
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Kazda obec muze prosperovat, kdyz:

1) Zna a spravné vyuzije svuj finan€ni potencial
» Neboji se a uCi se
» Ma ambice a spravne zacilené projekty
» Umi projekty realizovat
» NecCeka, neodklada projekty
» Nefixuje se na dotace

2) Ma plan
» Pracuje s dobrym finanCnim planem — analyza a vyhled
» Dohoda na prioritach — schvaleny strategicky a ak¢ni plan
» Propoji své priority s financemi
» Pripravi a realizuje vétsSi projekty

3) Omezi vlastni sikanu zavedenim kvalitniho finan¢niho frizeni

» RozpocCet moderni struktury, podrobny rozpocet na ,odpa“ nebo
dokonce na § je prezitek k niCemu a pfinasi jen neuziteCnou byrokracii
» Rozpocet by mél co nejvice odpovidat financni realité. Mnohé rozpocty
tvrdi starostovi, Zze penize nejsou, i kdyz jsou ©
16

LUDEK TESAR



Celkové danové prijmy obci
s vyhledem Cityfinance

Vyvoj danovych pfijma obci

450 45%
Mezirocni % zména DP = prava osa ammDaniové piijmy obci vmld. KE = leva osa

350 35%
250 25%
150 15%
50 5%

W O 2 = o M = wum W I~ = ﬂ, [ I o TR~ o ¥ o T s B o Y = « B = N o M- W

L o s s L e e e == = = ~ -0 ™~ = = = = o —~ - [ O . I Y NN S5 [
-50 L TR = 1 TR s TR e R s B s R s TR s T s R e N o Lo T s T s T s N s N o T o T s TR s B o S e T s ] U W -5o4
L T e T o I T Y A o A ¥ I o ot I o o I O ' I o I ot Y ot B ot A oY [t B o o o

6% s T

s ==

w i1

S S

o o

=129, =

- Lo | -

150 8 o -15%

o™

[ERN
\‘

LUDEK TESAR

= CITYFINANCE=—



Predikce MF CR ze srpna

Skuteénosti a predikce vynost dani dle MF CR mld. KC
srpen 2024 OBCE
Vybrany danovy prijem 2022 2023 Vyhled 2024 |Vyhled 2025 |Vyhled 2026 INDEX | INDEX
celkem| obce |celkem| obce |celkem| obce [celkem| obce |celkem| obce 24/23 25/24
DPH 536,2 | 138,6 | 570,0 | 146,6 | 591,0 | 147,3 | 6235 | 150,6 | 652,8 | 157,7| 100,5 102,3
DPPO celkem mimo WFT 2435| 685| 3134| 903 3078 | 838| 327,7| 864 3308 | 873
vtom: DPPO sdilena éast 2354 | 60,8| 3050 | 8092076 | 742| 3174 | 76,7| 3203| 774 91,7 | 1034
DPPO plac. obcemi a kraj 8,1 77| 84| 94| 102 96| 103 97| 105 9,9
DPFO celkem 195.6 7 "52/8' 4230 05635 |s2627y 68 4| 2833 | 718| 2965| 752| 107,7| 1050
vtom: DPFO-zvi.sazba 320 (1 83| 410 113[\434/ 108 403 97| 366 8,8 95,7 90,0
DPFO-z piiznani celkem 140| 36| 140| 39| 152 38| 19,0 46| 197 4,8 97,1 121,2
DPEO-zavisla celkem 1496 | 409 1750 | 483| 2035| 538| 2240| 575| 2402 | 616| 111,3 106,9
DPFO-zavisla sdil. &ast 1474 | 387| 1724 | 452| 2004 | 507| 2206 | 54,1| 2366 | 58,0
DPFO-zavisla 1,5 % motiv. 22| 22| 26| 26| 31 3,1 3,4 34| 38 3,6
Dan z hazardnich her (pouze sdilena éast) 19 2.1 3.7 51 5.5 176,2 137.8
DNV 124 | 124 126| 125| 227 | 227| 228| 228| 231 | 231 181,6 100,4
Celkem sdilené dafiové pfijmy a DzN 267 306 316 327 339 103,5 103,4
% meziroéni zména sdilenych DP a DNV 14,8% 14,7% 3,5% 3,4% 3,6%

LUDEK TESAR

= CITYFINANCE=—

18




Sdilené danové prijmy a DNV

Danové pfijmy obciv mld. Ké s predikci MF CR
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Investicni dotace stagnuji obce od nich ustupuiji

Investicni dotace a investice obci v mld. K¢
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Vyuzivat uvery, ty se obcim financné vyplacely

Uroky 3M PRIBOR a inflace v %

Urok 3M PRIBOR k 31.12. —Inflace v %
25
Poslednich 17 let se tvéry obcim vyplacely.
20 Inflace byla vy5si nez troky.
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Ukazky z praxe
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Vyvoj a vyhled finanéni kondice obce

Splatky dlouhodobych zavazkd

sf=Finantni kendice (provozni saldo + opravy)
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Financni moznosti obce, co si muze dovolit

Pfedpokladdané celkové finanéni moZnosti na 5 let v mil. K&
(od r. 2025 do r. 2029, poz. navazuje na rozpocet 2024)

Planovano na splatky o N
dluhis; 0 Vysvétlivky pro vSechny zde

uvedené grafy:

Provoznisaldo po
Uhradé splatek dluhd +
opravy; 72

Kratkodoby likvidni
finantni majetek (Gcty)
dle rozpoctuk
31.12.2024; 14

ZELENA = vlastni finance po tihradé
provozu

ORANZOVA = cizi finance k
moZnému vyuZiti (limit dluhu do

bezpecného stropu zadluZenosti)
Stav dluhti dle

rozpoctuk /

CERVENA = cizi finance jif éerpané

31.12.2024;0 (dle rozpoctu)
MoiZny avér do SEDA = finance spotiebované na
bezpetného limitu; 100 splatky dosavadniho dluhu
www cityfinance.cz
Financni aktiva MoZnost Eerpani Gvérd
120 (kratkodobd likvidni na do bezpetného stropu;
100 uétech, fondech atp.); 14 100 !
° 80
= 60 Zbyde po thradé
E 40 -| provozuz b&inych—J Pajde na splatky dluhi; O
20 pfijma; 72
0 Stav dluhd dle rozpoctu
T 1
Vlastni zdroje (jistota) Cizi zdroje (moinos‘c)k 31.12.2024;0
wwnw_ cityfinance 2
i . L. ; . www cityfinanca.cz
Provozni saldo + opravy s vyflenénim splatek dluhi
(zbyva z béZnych pfijmi po thradé bézinych vydajd bez oprav) dle let v mil. K&
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Doporucena struktura rozpoctu — priklad |

Rozpocet v tis. K¢

ROK X
PRIJMY CELKEM 10 000
DANOVE 1xxx 7 000
NEDANOVE 2XXX 1 000
KAPITALOVE 3XXX 500
PRIJATE TRANSFERY Axxx 1500
VYDAJE CELKEM 20 000
Provoz bez oprav - 6 000
Investice a opravy (realizace programu rozvoje obce) - 14 000
SALDO ROZPOCTU (PRIJMY - VYDAIE) -10 000
FINANCOVANI CELKEM 10 000
Zdroje z minulych let 8115 5000
Dlouhodoby uver 8123 5000

Rozklikévaci rozpocty minulych let, véetné plnéni, jsou zvefejnéné na Internetu viz

https://monitor.statnipokladna.cz

LUDEK TESAR
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Chotésov (okres Plzen - jih)

Priklad

ROZPOCET NA ROK 2024 + zastu pltGIStVO bere na vedomi Prilohu
~y 0 w y ] V 4 ]

ROZPOCET NA ROK 2024 Poloika | ke (d (o) pl'l IOhy m uzete uveSt Ja ke kOI v
DAROVE Lo 71237000,00 . . v = . v v
» sos podrobnosti, klidné i rozpis. Chotésov
KAPITALOVE 300t 2000 000,00 )
PRIJATE TRANSFERY S 1458500,00 A\ A M 1)-
PRIIMY CELKEM 88096 919,65 d ava p re h I ed a kc I ) -
VYDAJE Poloika K& vr v
esticeaopravy (dlepilahy] : 11335000000 OPRAVY A INVESTICE - priloha rozpoctu obce na rok 2024
Provoz 53 341684,30
Ztoho:
prispévek na Cinnost Materské skoly Chotésov 5331 1780012,00
prispévek na éinnost Zakladni skoly Chotésov 5331 3759 500,00 Seznam o kCl"
prevod SF 5342 200000,00 2
VYDAJE CELKEM 176 691 684,30 Machova ulice 10 100 000,00
SALDO ROZPOCTU (PRIIMY - VYDAJE) -88 594 764,65 Klostermannova ulice 1 600 000.00
FINANCOVANT Poloika K - - d
Zdroje 2 minuljch let 8115 88504 764,65 Chodnik Pancava 22 000 000,00
FINANCOVANI CELKEM -88.594 764,65 Chodnik Werk 16 000 000,00

Rozklikavaci rozpotty minulych let, véetné pinéni, jsou zverejnéné na intemetu

viz https://monitor.statnipokladna.cz

Lavka na jezu

20 000 000,00

Parkovisté naplavka

3900 000,00

LUDEK TESAR
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Cistirna odpadnich vod

31300 000,00

Zakladni 8kola - PD

2 000 000,00

Zakladni skola - vyména hromosvodu

250 000,00

Sportovni hala - vyména osvétleni

900 000,00

Kotelna ND

1 000 000,00

Vicelceloveé hristé - hristé TJ

4 300 000,00

CELKEM

113 350 000,00
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Sluzby pro obce ve zpétnych vazbach
www.cityfinance.cz
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TOP sluzby Ing. Ludék Tesar na www.cityfinance.cz

Strednédoby vyhled

Investicni uveérovy rozpoétu s analyzou

ramec financi a ratingem
4 N\ 4 N\
L . . Propojeno
Zadavaci Podrobna analyza s fin gncjvznimi
dokumentace financi mo>nostmi obce
\_ / \_ v
4 N\ 4 N\
timalné -y vy ox
r?apst avaeng Strop bezpecného VySSi sance na
zadluzeni dotace
parametry
\_ / \_ v
4 N\ 4 .I: N\
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na b5 let
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Analyza financi s vyhledem
podklad pro pripravu a realizaci investic

[=].

Seznamte se s tim jakeé je:

* financni zdravi obce,
* financni moznosti bez dotaci,

* bezpecny strop zadluzeni.

[=]

Mozno objednat na www.cityfinance.cz
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Obce maji presné tolik financnich moznosti:
,more a mraky“

LUDEK TESAR 31
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Vyuzijme
penize,
dokud je cas.




Zveme vas srdecné na
akreditovany seminar k rozpoctu samosprav

lektor a poradatel Ing. Ludék Tesar

e Praha 11. fijna 2024 (pa)
o Olomeue———— 22 HKina2024{4t} VYPRODANO

Prihlasky a prehled dalSich mist a termint seminare u jinych poradateld
naleznete na www.cityfinance.cz
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Objednavejte a prosperujte

www.clityfinance.cz
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