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Financni a strategické nastroje rozvoje obci
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Makro prehled
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Statni rozpocet leti stremhlav dolti, obce se drzi

vy o - Zdroj: MF CR, LOtyfi
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Vynosy sdilenych dani v CR celkem

Vybrané vynosydanivmld. K

Mezirotni zména vynost daniv mld. K&
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mld. K& neni-li jinak | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021*
Vybrané vynosy dani | 581,01]499,95| 523,42| 526,87| 542,52| 570,82| 602,08| 633,70 686,83| 745,16| 807,21| 861,12|818,70| 740,00
% zména VD 54%|-14,0%| 4,7%| 0,7%| 3,0%| 52%| 55% 53% 84%| 85% 83% 6,7%| -4,9% -9,6%
Mezirotni zména 29,86| -81,06| 23,47| 3,45/ 15,65 28,30 31,26] 31,62| 53,13 58,33 62,05 53,91|-42,42| -78,70
Zména v % 54%|-14,0%| 4,7%| 0,7%| 3,0% 52% 55% 53% 84% 85% 83% 6,7%| -4,9% -9,6%
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Danové prijmy obci se od 1.1.2021 zasadné zmeénily
viz predikce MF CR duben 2021

Danové pFijmy obci v mld. K& s predikci MF CR

duben 2021
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Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR
e CITY FIN AN C E e



Daiiové pfijmy obci v mld. K&

Dubnova predikce MF CR viz *

« Zasadni propad vynosu DPFO je nahrazen Caste¢né DPH

Vvbranv dafiovy bfiiem INDEX | Zména na 2021 v
y y y e 2011 |2012 (2013 |2014 (2015 2016| 2017 2018 2019 2020/2021* |2022* | 21/20 mid. Ké

DPH 59 56 64 67 69 73 82 98 103 102 114 122| 112,1 12,3

DPPO celkern 31 33 34 37 41 45 47 47 53 44 42 46| 96,3 -1,6

DPEO celkem 32 32 35 36 39 44 47 54 61 58 35 40| 60,3 -23,0
. N 9 10 10 10 10 1 11 11 11 12 12 12| 103,4 04

Dafl z nemovitosti

Poplatky a odvody v&. Loterif 12 14 16 16 16 17 18 18 15 16 16 18| 99,4 -0,1
o . 121 120 133 140 149 162 176 198 217 203 191 208| 93,9 -12,3

Sdilené dané celkem

Celkem uvedené dafiové pfijm 142 143 159 166 175 190, 205 227 243 231 219, 238| 94,8 -12,0

% meziro&ni zména sdilenych DP 1,0%| 11,1%| 4,6%| 5,4% 8,3%| 7,8%|10,9%| 7,0%| -4,9%  -5,2% 8,7%

Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz
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Predikce duben 2021

Skute¢nosti a predikce vynost dani dle MF CR po zméndach Géinnych od 1. 1. 2021

LUDEK TESAR

= CITYFINANCE=—

Po dafiovych zméndach Géinnych od 1. 1. 2021, véetné navyseni RUD pro obce z 23,59 % na podil 25,84 %. OBCE
Vybrany dafiovy prijem 2019 2020 Vyhled 2021 Vyhled 2022 INDEX | INDEX
celkem obce celkem obce celkem obce celkem obce 20/19 21/20

DPH 4316 | 1025 4260 101,6 440,3 113,8 470,7 121,6 99,1 112,0
DPPO celkem 190,9 50,8 168,1 43,6 142,0 41,7 158,6 46,2 85,8 95,7
vtom: DPPO 182,9 45,5 160,0 37,1 135,2 34,9 151,5 39,1

DPPO plac. obcemi a kraji 8,0 7.7 8,1 6,5 6,8 6.8 7,1 7,1
DPFO celkem 2466 | 61,2 2292 57,8 128,5 34,8 149,0 40,4 94,4 60,2
viom: DPFO-zvl.sazba 20,5 4,9 21,0 4,9 20,2 5.2 20,1 5,2 100,0 106,5

DPFO-z pfiznani celkem 9,9 15 3,2 0.8 4,0 1,0 46 1,2 5113 129,2

DPFO-z pfiznani sdil. &ast 9,9 135 32 0,8 80 1,0 4,6 1,2

DPFO-z pfiznani 30 % useno2017] < | e | e | e | e | el | e | el | el | |

DPFO-zavisla celkem 216,3 54,9 205,0 52,0 104,3 28,5 124,3 34,0 94,7 54,8

DPFO-zavisla sdil. éast 213,1 51,0 201,9 48,3 102,7 27,0 122,4 32,1

DPFO-zavisla 1,5 % motiv. 3.2 3.2 3,1 3.1 1,6 1,6 1,9 1,9
Dafi z nemovitosti 10,9 10,9 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 106,4 100,0
Mistni a spravni poplatky 8,9 8,8 7,8 7,8 7,6 7,6 8,6 8,6 88,6 97,4
Poplatky za zneéi$tovani Zivot. prostt. 5,8 3,5 5,3 3,5 6,1 3.8 6.4 4,0 100,0 108,6
Odvod z loterii/dar z hazardnich her 9,5 52 10,0 4,9 8,6 4,2 10,3 52 94,2 85,7
Celkem sdilené dafiové piijmy 215 823 203 711 190 208 94,6 93,7
Celkem uvedené dariové prijmy 1069 243 1020 231 917 217 992 238 95,0 94,2
% meziroéni zména sdilenych DP 7,6% -5,4% -6,3% 9,4%
Zdroj: MF CR
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Investice na dluh se obcim vyplacely
Kumulativni rist cen stavebnich praci vs. 3M PRIBOR
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Mezirocni zmény prijmu obci v mld. K¢
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40 Pfijaté transfery

I Danoveé prijmy
30

e Celkové piijmy

20

10

-10

-20

-30

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

13

LUDEK TESAR
e CITY FIN AN C E e



Vyvoj struktury prijmu obci,
dotace nahoru a danové prijmy dolu
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Investicni aktivita obci a kraju v mld. K¢
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

obce mmmkraje emmcelkem

investice 2019: 124,5 mld. K¢, z toho dotace 33,4 mid. KC (27 %)
investice 2020: 135,7 mld. K¢, z toho dotace 41,2 mid. K¢ (30 %)
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Obce investice zvedaly jen mirne, vahaly
a pridaly jen z dotaci

Investice a investicni dotace obci v mid. K¢
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[JPrijate investicni dotace obci — K apitalove vydaje
Zdroj: MFCR, propoéet a graf www.cityfinance.cz
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Provozni saldo obci mirneé kleslo

Provozni saldo obciv % béznych prijmu
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Zdroj: MFCR, propoéet a graf www.cityfinance.cz
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Danové prijmy obci zazivaji po rustu druhou krizi

(POZ. aktudlni dubnova predikce MF CR je za pferu$ovanou ¢arou)

Danové prijmy obci v mld. K s vyznacenim krizi
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Rozpoctové urceni dani od roku 2021

bydlisté fyzické osoby)

sdilena daf do r. 2007 | 2008 -2011| 2012 |2013-2015| 2016 2017 | 2018-2020 | od r. 2021

DPH 20,59% 21.40% | 19,93% | 20.83% 20,83% | 21.40% | 23.58% 25.84%
DPFO (z pfiznani)

20,59% 21.40% | 21.40% | 23.58% 2358% | 2358% | 23.58% 25.84%
DPFO (zav. éinnost)

20,59% 21.40% | 21.40% | 22.87% 2358% | 2358% | 23.58% 25.84%
DPFO (vybirana srazkou)

20,59% 21.40% | 21,40% | 23.58% 2358% | 2358% | 23.58% 25.84%
DPPO 20,59% 21.40% | 21.40% | 23.58% 2358% | 2358% | 23.58% 25.84%
2R AABEIEREEL L 1.50% 1,50% 1.50% 1.50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
pocétu zaméstnancu)
R e el [[pele 30,00% 30,00% | 30,00% | 30,00% 30,00% ; ; ;

+ vyluéna dari:
+ dan z hazardu:

LUDEK TESAR

= CITYFINANCE=—

100 % z dané z nemovitych véci
65 % technické hry (obce s hracimi automaty)
30 % ostatni hry
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Rizeni financi v souc¢asnosti
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tek rizeni financi = zmapovat vyvoj a stav

[ Zavazky nan<t
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[ Financni

B&zny provoz

Opravy
Investice Finanéni kondice
Splatky dluht Stav financi

21



Nastroje rizeni financniho zdravi

« Stav financi
— ucty a jina likvidni finan¢ni aktiva (napf. terminované vklady, fondy,
akcie...)
— uvéry a jiné dluhy, zejména vySe, uroky, rozlozeni splatek (je dulezité)
« pozor na dodavatelské uvery — skryta zadluzenost, drazsi
reseni
— likvidita = schopnost dostat svym okamzitym zavazkim

* Financni kondice
— napf. provozni saldo, tj. kolik generuje obec z béznych pfijmu po
uhradé provozu, zda ma obec dostatek financi na opravy, udrzbu a
obnovu dosavadniho majetku

— dlouhodoba likvidita = schopnost dostat svym dlouhodobym
zavazkum

= Financ¢ni zdravi (dulezita je souc¢asna situace, vyvoj a vyhled)

22
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Hlavni hodnoty pro rizeni financniho zdravi obce

"~ Provozni
saldo

Bézné

D I u hy /1 . VSId aJ | /1
\Rj |
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Rezervy - rizeni rezerv je zakladem preziti krizi

 Rezervy mimo rozpocet v rozvaze a zajistené smluvné
— Ugty (aktiva)
— Fondy (aktiva)
— Uvéry a investiéni Uv&rové ramce (moznost navysit pasiva i aktiva)

 Rezervy v rozpoctu
— Na strané pfijmu (jejich podhodnocenim)
— Na strané vydaju (jejich nadhodnocenim)
— PokrocilejSi verzi je rozpoCet a rozpoCtove vztahy nastavené s citem

* Rezervy v rozpisu rozpoctu

— Vydajova rezerva (muze byt na provoz i investice) — dulezité je mit
moznost reagovat upravou rozpisu

— Rezervu Ize zakomponovat i do moznosti upravit rozpoctovy vztah k
prispévkovym organizacim

— Neucelova rezerva na ostatni vydaje, které Ize rozpoustét
— Zasadni je mit moznost preskupovat vydaje podle stavu a potreb

_ _ 24
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Rekapitulujte veskeré rezervy

Rezervy okamzité:

Usty
Fondy
Uvérové ramce

Rezervy zasahoveé (dostupné po zasahu)

LUDEK TESAR

Lidi — muzeme snizit objem platu nebo stav lidi, kolik a kde?
Majetek
— Lze snizit naklady na majetek nejakym zasahem?
— Lze néco omezit, néjaky provoz? (zbavit se nakladu)
— Lze néco zpenézit v pfipadé, Ze pujde do tuhého?
Dostupnost cizich zdroju pro zvySeni likvidity
— Uvéry: kde je strop bezpeéného zadluZeni a kolik m{iZeme dostat?
— Dotace: monitoring vypsanych vyzev. Odpovidaji potfebam?
Omezeni dodavatelU

25



Posilte operativni Fizeni rozpoctu a financi

« Cilem je nastavit rozpocCet a rozpoctové vztahy s citem a kreativné.

 Rozpocet by mél byt flexibilni aby mohla rada (starosta) reagovat
na nenadalé situace.

* Mozné je zvySit kompetenci GUprav rozpoctovych vztahi pro
radu (starostu)

— Prispévek stanovuje zfizovatel, tuto kompetenci ma rada, pokud si ji
zastupitelstvo nevyhradi.

— Umoznuje operativné ridit rozpoc¢tové rezervy napfi¢ méstem
(obce)

26
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N V 4

Rizeni rezerv napfti¢ samospravou zvysi efekt

* naobec a ji zalozene a zrizené organizace je vhodné nahlizet jako
na jednu verejnopravni korporaci

* rezervy jsou u zfizovatele a jeho organizaci

Prispevkova | Prispevkova
organizace organizace
rezerva rezerva

Zrizovatel
rezerva

27
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Nastroje rizeni financi v krizi

Rezervy a Rozpocty a Uvery a
financni rozpoctove investicni
likvidita vztahy uveroveé ramce
s N s T s N e N
Flexibilngjsi
struktura rozpogétti (I)(n(:gtoko’r envt_tj N
|| AT T Ve | — rezervy u | zené uziti, || Zmrazit &i sniZi
- poplatky za provozni
A2Vl U rezervaci zdroju
L y _ organizace L y L y
4 A 4 h 4 N ( A
. Posilit operativni Investiéni uvérové B ,
— rgéag(é}gtvit —  financni fizeni — ramce a uvery — Zvys%lnr\éestlce a
P obce rozkladat splatky pravy
\ J \ J \ J N J
Drzet optimalni Rozpustit fondy p Prednostni Cerpani
Wi o ' levnych uvera Setfi
y : penize
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Primeéreny uver zlevnuje investice
a pomaha v jejich realizaci

« urokova sazba pro obce

— float: PRIBOR (0,36 %) + marze banky = cca 0,5 % az 1 % p.a.
— fix: do 2,5 % p.a.

* uroky na beznych a spofricich uctech obci:
— zanedbatelné, pod urovni inflace

* narust cen stavebnich praci
— 2020/2019: 4,1 % (zdroj CSU, kvéten 2020);
— 2019/2018: 4,6 % (zdroj CSU)

— podstatné zdrazeni nékterych stavebnich materialt (od r. 2017 o 65 %,
klasické cihly 0 35 %

I 29
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Vyvoj PRIBOR 3M sazeb

Vyvojsazby 3M PRIBOR v % vzdy k 1.1. neni-liuvedenojinak

b

(Zdroj: CNB)
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Rést cen stavebnich praci dle CSU

Graf 1: Indexy cen stavebnich dél / Price indices of Constructions

meziro¢nizmény / year-on-year changes
1050 ¢
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m Stavebni dila celkem/ Constructionsin total
m CZ-CC 1Budovy /! CC 1 Buildings

®m CZ-CC 2 InZenyrska dila / CC 2 Civil engineering works
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Tzv. dluhova brzda

V pfipadé, Ze by nastala, nemuze obec kryt deficit dluhem vyjma
projektu EU. Nastala by pfi urovni verejného dluhu na 55 % HDP

% HDP
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dluhova brzda CR

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
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Zavery a doporuceni
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Zavery

1. Obce dosud nezaznamenaly poklesy pFijmu
2. Obce byly prehnané opatrné (zrejmeé vystrasené)
= zatim nerozjely vice investic

= dale hromadily finance, ¢imz v dusledku rostouci inflace doslo
K jejich znehodnoceni

= dluhy obci stagnovaly

3. Vroce 2021 se zasadné se méni struktura danovych pfrijmu
— zmenilo se RUD

— sdilené dané maji klesnout v roce 2021 cca o0 10 % (DPFO klesne
o vice nez 1/4 a DPPQO o cca 10 %), presto danove vynosy u obci
klesnou vyrazné meéné diky navyseni RUD (pocitejme meziroCne
v roce 2021 s poklesem kolem 5 %)
4. Pozor: cca do 3 let mtze CR, pokud nedojde ke zmé&né trendu
rozpoctoveého hospodareni, narazit na dluhovou brzdu

—  pro obce to bude znamenat nemoznost vzit si uvery vyjma na dotace

34
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Doporuceni

1. Aktualizovat strednedoby vyhled, vyhodnotit vyvoj a stav financni
kondice obce a pripravit investice — nebat se sahnout k IlUR.

2. Zintenzivnit investice a opravy
— zapojit investiCni uvérovy ramec
— odlozit a rozlozit splatky (ideal 15 - 25 let s moznosti pfedCasného splaceni)

3. Resit pfijmy a narovnat hospodareni s:
% Majetkem = pronajmy (byty trzni najemné je ze zakona povinné)
s Odpady (zadné doplaceni)

% Vodou (vodné + stoCné alespon 120 K¢ za m3)

4. Reagovat Upravou provozu
— snizit bézné vydaje o cca 10 %
—  zapojit do vydaju fondy, zejména u organizaci
—  zapojit investicni uverové ramce

— upravit strukturu rozpocCtu a drzet rozumné (nikoliv pfehnané) rezervy
35
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Obrazkové doporuceni

Prehodnotit

Pokracovat a pridat!
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The Best Of doporuceni

Rid'te finance s citem, dobrou naladou a optimismem,
vyuzivejte sluzby

www.cityfinance.cz
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Bezedny zdroj pozitivni energie vsem.

Ing. Ludék Tesar
www.cityfinance.cz
ludek.tesar@cityfinance.cz
tesar@cityfinance.cz
mobil: 602 690 061
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